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Aus dem Inhalt 
Nach 100 Jahren institutionalisierter Betriebswirtschaftslehre ist die Frage nach deren theore-
tischem Fundament aber auch praktischer Aufgabe weiterhin, vielleicht gerade wieder, hoch-
aktuell. 

Kritik wird von unterschiedlichsten Seiten geübt, immer jedoch hat sie die Nachfrage im Ge-
päck, ob die Eigendefinition der Betriebswirtschaft, Modelle und Theorien zur rationalen 
Bedürfnisbefriedigung zu liefern, im 21. Jahrhundert noch angemessen scheint. 

Andreas Philipp gibt eine klare Antwort: Nein! und führt gleichsam bemerkenswerte Gründe 
dafür an. 

 Erstens werden Bedürfnisse niemals rational, sondern immer emotional befriedigt. 

 Zweitens ist der Zielfokus Unternehmen und Bedürfnisbefriedigung zu eng gesteckt. 

 Drittens verschließt die BWL ihre Augen vor eindrucksvollen Erkenntnissen anderer Wis-
senschaftsdisziplinen, allen voran der Systemtheorie, Neurobiologie und Kybernetik. 

Der Autor baut seine Überlegungen auf dem Theorieapparat Niklas Luhmanns auf und 
überrascht den betriebswirtschaftlich geschulten Leser mit  völlig neuen Einsichten. 

Er skizziert eine Betriebswirtschaft, deren Freiheit sich in gesellschaftlicher Verantwortung 
widerspiegelt, konzipiert eine Ich-will-Ethik der BWL und provoziert die gesamte Disziplin mit 
äußerst revolutionären Ausbildungsvorschlägen. 

Die Publikation richtet sich an alle, die bereit sind Fragezeichen tiefer zu setzen und das eige-
ne Tun differenziert zu reflektieren.  

Dabei geht der Zielkreis dieser interdisziplinären Arbeit weit über ‚Betriebswirtschaftler‘ hinaus 
und bietet allen (selbst-)kritischen Denkern einen Lesegenuss besonderer Art. 

Das Buch ist mit dem Wissenschaftshauptpreis der Bayerischen Landesbank 2001 aus-
gezeichnet worden. 

  
 
Dr. Andreas Philipp ist Partner der systemischen Managementberatung, PhilOs GbR, Mün-
chen (www.phil-os.de) sowie Lehrbeauftragter an mehreren Universität und Hochschulen in 
Deutschland und der Schweiz. 
Seine Beratungs- und Forschungsschwerpunkte sind: Change Management, Strategisches 
Management, Virtualisierung und Dynamisierung von Organisationen, Selbstverantwortung 
und Ethik. 
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