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Fihrungsmission

In lhrer Fihrungs-Mission halten Sie fest, was Sie antreibt, was Sie als
Ihre Aufgabe sehen, um als FuUhrungskraft erfolgreich zu sein. lhre
FlUhrungs-Mission bildet die Grundlage fiir den Umgang mit den von
Ihnen Geflhrten, pragt den Geist Ihres engsten Teams und leistet einen

Beitrag zur Kultur des Unternehmens, ftir das Sie arbeiten.

In Ergdnzung zu lhrem ,,einzigartigen Fithrungsbeitrag® aus Station 2 vereint Ihre Mission bewusst
Ihr ganzes Potential und setzt dieses in ein Zukunftsbild der n&chsten zehn Jahre um. In Abgrenzung

zu lhrer Lebens-Vision ist lhre Mission eine Stufe konkreter und zeitnaher.

Bitte nehmen Sie sich jetzt ausreichend Zeit und beantworten Sie nachfolgende Fragen. Notieren
Sie Thre Ergebnisse auf ein extra Blatt oder direkt in diesen Beitrag.

Schritt 1: Stellen Sie sich lhr berufliches Wirken in zehn Jahren vor: Was habe Ich erreicht?

Welche Féahigkeiten habe Ich umgesetzt? Was kann Ich? Was tue Ich? In welcher Funktion bin Ich?

Schritt 2. Was sind heute meine speziellen Fahigkeiten, auf denen ich meinen beruflichen Er-
folg aufbauen kann? Denken Sie dabei bitte an lhre einzigartigen Talente, lhren Flhrungsbeitrag

sowie lhre individuelle SWOT-Analyse aus Station 2.

Schritt 3: Was sind meine drei wichtigsten Werte? Bringen Sie ggf. diese Werte in eine Reihen-

folge

Schritt 4: Fragen Sie sich jetzt noch mal ganz selbstkritisch und ehrlich:

- Welche Rolle spielen in meinem in Schritt 1 skizzierten Zukunftsbild Menschen?
- Wie eng, glaube ich, ist mein Fuhrungserfolg mit diesen Menschen verbunden?

- Wie sieht diese Verbindung konkret aus?

- Will ich wirklich andere Menschen fuihren?
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- Traue ich mir zu, mich dementsprechend ,,streng* selbst zu fithren?

- Ist Fihrungskraft der richtige Weg fiir mich? Oder muss ich ehrlich zu mir sagen: ,,Ich sollte
versuchen, in anderer Form ein erfolgreiches Leben zu gestalten.*

Sind Sie noch dabei? Wenn JA, gehen Sie bitte weiter zu Schritt 5. Wenn NEIN, notieren Sie
sich, was Ihnen im Moment spontan als Begrindung dazu einfallt. Legen Sie dann das Buch weg
und versuchen Sie, sich erst einmal nicht mehr damit zu befassen. Lenken Sie sich ab. Machen Sie
etwas anderes, was lhre volle Konzentration erfordert. Sehen Sie sich Ihre Notizen nach friihestens
zwei Tagen wieder an und begeben Sie sich dann auf die Suche nach Threm wirklich inneren Le-

benswunsch.

Schritt 5: Welche Fiihrungs-Prinzipien leiten mich? Ubertragen Sie Ihre in Station 2 erarbeiteten

Fahrungs-Prinzipien.

Schritt 6: Welche Fuhrungspersonlichkeit hat mich in meinem bisherigen Leben am meisten
beeindruckt? Was schétzen Sie so an dieser? Welche Fahigkeiten/Eigenschaften méchten Sie von

dieser Person erwerben?

Schritt 7: Gonnen Sie sich eine Pause. Legen Sie lhre bisherigen Notizen fiir zehn Minuten weg,

machen Sie einen kurzen Spaziergang, trinken Sie eine Tasse Tee

Schritt 8: Nehmen Sie lhre Notizen wieder zur Hand und markieren Sie mit einem Stift die Begrif-

fe, Ideen, Statements, die Sie auf alle Falle in lhrer formulierten Mission haben mdchten

Schritt 9: Wagen Sie sich nun an die erste Formulierung Ihrer Fihrungs-Mission. Vorgaben
gibt es keine. Sie kann nur ein Satz oder eine ganze Seite sein. Ihre Mission kann als Gedicht, Lied,
Checkliste oder Mind-Map niedergeschrieben werden. Entscheidend ist, dass in lhrer Flhrungs-
Mission, die Dinge vorkommen, die Ihnen wichtig sind. Ziel muss es sein, dass Sie sich tief ange-
sprochen, innerlich bewegt fuhlen, wann immer Sie sich lhre Fihrungs-Mission ansehen. Sie muss
Ihr Abbild sein — in Wort, Form und Stil.
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Meine Fiihrungs-Mission

Die nachsten Schritte: Erganzen Sie lhren ersten Entwurf, wann immer Ihnen dazu etwas einféllt.
Schreiben Sie nach einer Woche den dann vorhandenen Stand in‘s ,,Reine. Haben Sie Ihre Fiih-
rungs-Mission immer mit dabei. Uberpriifen Sie alle sechs Monate die Inhalte: Ist es noch meine
Fuhrungs-Mission? Gibt sie mir Kraft, Ansporn, Sinn? Lebe ich meine Fiihrungsaufgabe gemal der

formulierten Mission?
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Ausflhrlicher finden Sie das Thema Fihrungsmission im aktuellen Buch von Dr. An-
dreas Philipp ,, Die Kunst ganzheitlichen Fiihrens “

Andreas F. Philipp

Die Kunst ganzheitlichen Fihrens

Die Kunst Ein Praxishandbuch fiir den Leader-Alltag
ganzheitlichen
Flihrens

1. Auflage 2010, 246 Seiten, farbig, kt.
ISBN 978-3-902155-12-2
EUR 34,90

Zu bestellen beim Verlag systemisches Management, Literatur-VSM e.U., Wien
www.literatur-vsm.at/KGF/index.htm
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